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1.  OBJETIVO:

Estandarizar las actividades a seguir para dar conformidad, realizar seguimiento y efectuar modificaciones al Plan de Mejoramiento presentado por los sujetos de control.
2.  ALCANCE:

Para la conformidad: El procedimiento inicia con la recepción del Plan de Mejoramiento o solicitud de prórroga para su presentación y termina con la comunicación al mismo de la conformidad o no conformidad de los aspectos formales y consistencia del plan por parte del Director Sectorial. 

Para seguimiento: El procedimiento inicia con el seguimiento semestral a la ejecución de las acciones suscritas en los Planes de Mejoramiento de los sujetos de control que lo suscriban y termina con el análisis en Comité Técnico Sectorial de la necesidad de dar inicio a un Proceso Administrativo Sancionatorio por incumplimiento del mismo.

Para Modificaciones: El procedimiento inicia con el análisis a la solicitud de modificación al Plan de Mejoramiento presentado por el sujeto de control y termina con la aprobación o desaprobación de la solicitud de modificación al Plan de Mejoramiento y comunicación al sujeto de control la decisión tomada.

3. BASE LEGAL:

· Ley 42 de 1993, artículos 8 y 65.

4.  DEFINICIONES:

PLAN DE MEJORAMIENTO: Es el documento que  suscriben los representantes legales de las entidades u organismos públicos, particulares y/o representantes legales de entidades de carácter privado, sujetos de control de la Contraloría de Bogotá D.C, con el propósito de realizar acciones que subsanen, corrijan o prevengan situaciones que afectan de forma importante el desempeño y cometidos del sujeto de control que fueron evidenciadas en los informes finales de Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral. 

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO: Actividades que permiten determinar el avance porcentual y/o el cumplimiento de las acciones de mejoramiento previstas por el representante legal que suscribió el Plan de Mejoramiento.
5. REGISTROS:

· Plan de Mejoramiento.
· Oficio Remisorio.

· Memorando Remisorio.

· Informe estadístico.

· Acta Comité Técnico Sectorial.

6.  ANEXOS:

· Anexo 1: Estructura Informe de Seguimiento

· Anexo 2 Seguimiento del Plan de Mejoramiento. 

7. DESCRIPCIÓN DEL PROCEDIMIENTO:
	No
	EJECUTOR
	ACTIVIDAD
	REGISTROS
	OBSERVACIONES

	CONFORMIDAD

	1
	DIRECTOR TÉCNICO SECTORIAL 
	Recibe el Plan de Mejoramiento y analiza Justificación de prórroga y aprueba o desaprueba la solicitud.

Entrega el Plan de Mejoramiento al Subdirector de Fiscalización.
	Plan de Mejoramiento

y/o Oficio Remisorio
	La presentación del plan y/o solicitud de prorroga por parte del sujeto de control, se debe dar en los términos establecidos por la Resolución de Plan de Mejoramiento.

	2
	SUBDIRECTOR DE FISCALIZACION
	Recibe el Plan de Mejoramiento y coordina con el Líder y/o Jefe de Unidad de la auditoría que solicitó el Plan de Mejoramiento su conformidad.
	
	Recibido el Plan de Mejoramiento, el Director Técnico Sectorial cuenta con cinco (5) días hábiles para comunicar al Sujeto de Control la conformidad o reparos a los aspectos formales del mismo. 

	3
	SUBDIRECTOR DE FISCALIZACION

LIDER

JEFE DE UNDIAD
	Revisa Plan de Mejoramiento y proyecto de oficio para firma del Director Técnico Sectorial.

De presentarse incumplimiento en la formulación del Plan, se activa el Proceso Administrativo Sancionatorio Fiscal.
	
	

	4
	DIRECTOR SECTORIAL
	Firma y comunica al Sujeto de Control la conformidad o reparos de los aspectos formales y la consistencia del Plan.
	Memorando Remisorio
	

	
	
	Recibe el Plan de Mejoramiento ajustado y los traslada al Subdirector de Fiscalización, en el evento de existir reparos al Plan. Pasa actividad 3.
	
	

	SEGUIMIENTO

	5
	DIRECTOR SECTORIAL 

(COMTE TECNICO SECTORIAL)
	Realiza seguimiento semestral a la ejecución de los diferentes Planes de Mejoramiento del Sector con base en el informe de avance presentado por los sujetos de control de conformidad a lo establecido en la Resolución de Rendición de Cuenta.
	
	

	6
	SUBDIRECTOR DE FISCALIZACIÓN
JEFE DE UNIDAD
	Elabora Informe estadístico sobre el seguimiento realizado al avance de los planes de mejoramiento. 
	Informe Estadístico
	Ver anexo 1

	7
	SUBDIRECTOR DE FISCALIZACIÓN
	Entrega al líder y al Jefe de Unidad la última versión del Plan de Mejoramiento junto con los informes estadísticos para la aplicación de pruebas de auditoría que permitan verificar la efectividad de las acciones comprometidas en dichos planes.
	
	Cuando el sujeto de control haya suscrito más de un Plan de Mejoramiento, éstos deberán ser unificados en un solo Plan.

	8
	PROFESIONAL UNIVERSITARIO O ESPECIALIZADO (EQUIPO AUDITOR)
	Verifica cumplimiento o avance del Plan de Mejoramiento a través de la Auditoría Modalidad Regular, o a través de la auditoria de seguimiento.
	
	

	9
	PROFESIONAL

ESPECIALIZADO
EQUIPO AUDITOR
	Consolida en el formato y consigna los resultados del cumplimiento o avance de las acciones de mejoramiento.
	
	Anexo 2
Seguimiento al Plan de mejoramiento.

	10
	PROFESIONAL

ESPECIALIZADO 

(EQUIPO AUDITOR)
	Elabora Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento y determina la incidencia de las acciones en la gestión fiscal del sujeto de control.
	
	El Informe será incluido en el capitulo de resultados del Informe de Auditoría.

Si el Seguimiento se realiza en desarrollo de una auditoría Regular. Ver anexo 2.

	11
	SUBDIRECTOR DE FISCALIZACIÓN
	Analiza y sustenta ante el comité técnico la necesidad de dar inicio al Proceso Administrativo Sancionatorio, en el evento de presentarse incumplimiento en las actividades establecidas en el Plan. 
	
	Si hay incumplimiento se activa el Proceso Administrativo Sancionatorio Fiscal. 

	MODIFICACION

	12
	DIRECTOR SECTORIAL 
	Analiza la solicitud de modificación al Plan de Mejoramiento presentado por el sujeto de control 
	
	Toda solicitud de modificaciones al Plan de mejoramiento deberá ser presentada antes de la fecha programada de terminación y por una sola vez.

	13
	DIRECTOR SECTORIAL
	Aprueba o desaprueba la solicitud de modificación al Plan de Mejoramiento y comunica al sujeto de control la decisión tomada.
	Acta de Comité Técnico Sectorial
	


ANEXO 1

ESTRUCTURA INFORME DE SEGUIMIENTO

Estructura Para la elaboración del Informe de Auditoría de Seguimiento: 
CARATULA.

· TABLA DE CONTENIDO.
· INTRODUCCIÓN.
· RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO.
· CONCLUSIONES.

· ANEXO.
Introducción

En este capítulo se hace referencia que el informe corresponde a una Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral de Seguimiento, producto del plan de mejoramiento presentado por el sujeto de control la entidad en una fecha determinada, la cual debe identificarse.

Corto resumen sobre los conceptos y opiniones dados en el informe anterior y si la cuenta se feneció.

Se indica los aspectos principales (procesos, actividades o áreas) consideradas en el seguimiento.

Resultados de la Auditoría de Seguimiento

· Cumplimiento del Plan de Mejoramiento: Es este capítulo se mencionarán, con base en el Plan de Mejoramiento, uno a uno los hallazgos corregidos, los parcialmente corregidos y los que definitivamente no fueron corregidos, los cuales quedarán suficientemente evidenciados en los papeles de trabajo elaborados para tal fin.

· Nuevos Hallazgos detectados en el Proceso de Seguimiento: Se enuncian los hallazgos nuevos que se hayan detectado en este proceso y se renovará el Plan de Mejoramiento sobre estos últimos y los no corregidos o parcialmente corregidos, sin menoscabo de las acciones que se decidan adelantar por la Contraloría de Bogotá.
Conclusiones

Las conclusiones permitirán al Director Sectorial tener elementos suficientes para iniciar el proceso sancionatorio en contra de los funcionarios de la entidad responsables de la solución de las deficiencias y el incumplimiento del Plan de Mejoramiento.
Anexo.

Cuadro de Seguimiento al Plan de Mejoramiento.
ANEXO 2
SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

	DETALLE ACTIVIDADES
	FECHA
INICIO 
	FECHA 

TERMINACION
	RANGO

CUMPLIMIENTO:


CUMPLIDO:              2.
PARCIALMENTE:     1.

NO CUMPLIDO:         0

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	PROMEDIO: (∑ de puntos obtenidos / No. Total de actividades)
	


RANGO: 

· Cumplido:                          ________
· Cumplimiento Parcial:       ________

· No Cumplido:                     ________
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO: _________

 INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO

Detalle de actividades: Reporte el análisis del cubrimiento de las acciones ejecutadas por la entidad.

 Fecha: Relacione la fecha de corte de las acciones de mejoramiento ejecutadas.

Actividades por ejecutar: Reporte las acciones por ejecutar.

Cumplimiento: Análisis de carácter cuantitativo, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

· 2 puntos: Si cumplió con la actividad y ésta fue efectiva (es decir, que solucionó la deficiencia).

· 1 punto:    Si cumplió parcialmente con la actividad, es decir si el sujeto posee todavía plazo para la ejecución de la actividad.
· O puntos:   Si no cumplió con la actividad.

Rango: Sumatoria de puntos obtenidos en todas las actividades dividido entre el numero total de actividades evaluadas, con el fin de determinar el rango de cumplimiento así:
· No cumplido entre 0 y 0.9 puntos.

· Cumplimiento Parcial entre 1.0 y 1.7 puntos.

· Cumplido entre 1.8 y 2.0 puntos.

Porcentaje de Cumplimiento = Promedio total de puntos  X 100% / 2 (Este indicador mide la eficacia en el cumplimiento de las metas fijadas). Este indicador mide la eficacia en el cumplimiento del Plan de Mejoramiento.

























